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EǇŚĞĚƐŵĂŝů�:ƵƌĂ�ϭϵ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

^ŬčƌƉĞĚĞ�ƌĞŐůĞƌ�ƚŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĚŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ ŵŽŵƐĨƌŝƚĂŐĞůƐĞ�ǀĞĚ�ĞŬƐƉŽƌƚ�ƚŝů��h
�ĂŶƐŬĞ�^ƉĞĚŝƚƆƌĞƌ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ĨůĞƌĞ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĚĞ ŶǇĞ�ƐŬčƌƉĞĚĞ�ŬƌĂǀ�ĨŽƌ�ŵŽŵƐĨƌŝƚĂŐĞůƐĞ�ǀĞĚ�ƐĂůŐ�
ƚŝů��hͲŵĞĚůĞŵƐƐƚĂƚĞƌ͕�ƐŽŵ�ƚƌčĚĞƌ�ŝ�ŬƌĂĨƚ�Ě͘�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ͘�ZĞŐůĞƌŶĞ�ĨƆůŐĞƌ�ĂĨ�ĨŽƌŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ϮϬϭϴͬϭϵϭϮ�ĂĨ�ϰ͘�
ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ ŽŐ�Ğƌ�ƵŵŝĚĚĞůďĂƌƚ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ŝ�ĂůůĞ�ŵĞĚůĞŵƐƐƚĂƚĞƌ͘�/��ĂŶŵĂƌŬ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞƐ�ĨŽƌŽƌĚŶŝŶŐĞŶ
ǀĞĚ�ůŽǀĨŽƌƐůĂŐ�>�Ϯϳ͕�ƐŽŵ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ĞŶ�čŶĚƌŝŶŐ�ĂĨ�DŽŵƐůŽǀĞŶ͘�>�Ϯϳ�Ğƌ�ďĞƌĂŵŵĞƚ�ƚŝů�ƚƌĞĚũĞďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŝ�
&ŽůŬĞƚŝŶŐĞƚ�Ě͘�Ϯϴ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘

�Ğ�ƐŬčƌƉĞĚĞ�ŬƌĂǀ�Ğƌ�ĚĞůƚ�ŝ�ƚŽ�ŽŵƌĊĚĞƌ ʹ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌƐĞů�ĂĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞŶ�ŽŐ�ŶǇĞ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ
ŬƌĂǀ�ƚŝů�ŵŽŵƐĨƌŝƚ��hͲǀĂƌĞƐĂůŐ͘�/�ĚĞƚ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ƐĞƌ�ǀŝ�ƉĊ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĚŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶĞŶ͘

dƌĂŶƐƉŽƌƚĚŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
ZĞŐůĞƌŶĞ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ŝŬŬĞ ƐŬčƌƉĞĚĞ�ŬƌĂǀ�ƚŝů�ƐƉĞĚŝƚƆƌĞŶ͘��Ğ�ƐŬčƌƉĞĚĞ�ŬƌĂǀ�Ğƌ�ƌĞƚƚĞƚ�ŵŽĚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌƌĂŶŐƆƌĞŶ ;ŽƌĚƌĞŐŝǀĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ƐƉĞĚŝƚƆƌĞŶͿ͕ ĚĞƌ�ƐŬĂů�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞ͕�Ăƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞŶ�Ğƌ�
ŐĞŶŶĞŵĨƆƌƚ͘ �Ğƚ�Ğƌ Ĩǆ�ƐčůŐĞƌĞŶ͕�ĚĞƌ�ĞŬƐƉŽƌƚĞƌĞƌ�ƚŝů�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ��hͲŵĞĚůĞŵƐƐƚĂƚ͘ �Ğƚ�Ğƌ�ƐčůŐĞƌĞŶ͕�ĚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƌ�ĚĞŶ ŵŽŵƐƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞĚĞ�ĞƌŚǀĞƌǀĞƌ ;<ƆďĞƌͿ͕ ƐŽŵ�ǀĂƌĞƌŶĞ�Ğƌ�ůĞǀĞƌĞƚ�ƚŝů͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐčůŐĞƌĞŶ�ŬĂŶ�ŽƉŶĊ�
ŵŽŵƐĨƌŝƚĂŐĞůƐĞ�ĨŽƌ�ƐĂůŐĞƚ͘

&Žƌ�Ăƚ�ĂŶǀĞŶĚĞ�ƌĞŐůĞƌŶĞ�Žŵ�ŵŽŵƐĨƌŝƚĂŐĞůƐĞ�ŝ ĂƌƚŝŬĞů�ϭϯϴ�ŝ�ĚŝƌĞŬƚŝǀ�ϮϬϬϲͬϭϭϮͬ�&�ĨŽƌŵŽĚĞƐ�ǀĂƌĞƌ�Ăƚ�ǀčƌĞ�
ďůĞǀĞƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌĞƚ�ĨƌĂ�ĞŶ�ŵĞĚůĞŵƐƐƚĂƚ�ƚŝů�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞŶ�ŬĂŶ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞƐ͘��Ğƚ�Ğƌ ;ƌĞƚƚĞƌĞ�
ƐĂŐƚͿ ƌĞŐůĞƌŶĞ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĨŽƌŵŽĚŶŝŶŐĞŶ͕�ĚĞƌ�ŶƵ�ƐŬčƌƉĞƐ͘

�ĞǀŝƐĞƌŶĞ�Ğƌ�ŝŶĚĚĞůƚ�ŝ�ƚŽ�ŐƌƵƉƉĞƌ͗

�͘ ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ǀĂƌĞƌŶĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƐĊƐŽŵ�
Ͳ Ğƚ�ƵŶĚĞƌƚĞŐŶĞƚ��DZͲĚŽŬƵŵĞŶƚ�ĞůůĞƌ�ůĞĚƐĂŐĞĚŽŬƵŵĞŶƚ͕
Ͳ Ğƚ�ŬŽŶŶŽƐƐĞŵĞŶƚ͕�
Ͳ Ğƚ�ůƵĨƚĨƌĂŐƚďƌĞǀ͕�
Ͳ ĞŶ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ĨƌĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƆƌĞŶ�ĂĨ�ǀĂƌĞƌŶĞ

�͘ ŝͿ�ĞŶ�ĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐƐƉŽůŝĐĞ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ǀĂƌĞƌŶĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞůůĞƌ�ďĂŶŬďŝůĂŐ�ĨŽƌ�ďĞƚĂůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ǀĂƌĞƌŶĞƐ�
ĨŽƌƐĞŶĚĞůƐĞ�ĞůůĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ŝŝͿ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƵĚƐƚĞĚƚ�ĂĨ�ĞŶ�ŽĨĨĞŶƚůŝŐ�ŵǇŶĚŝŐŚĞĚ͕�ƐĊƐŽŵ�ĞŶ�ŶŽƚĂƌ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�
ďĞŬƌčĨƚĞƌ�ǀĂƌĞƌŶĞƐ�ĂŶŬŽŵƐƚ�ŝ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵƐƐƚĂƚĞŶ�
ŝŝŝͿ�ĞŶ�ŬǀŝƚƚĞƌŝŶŐ͕�ĚĞƌ�Ğƌ ƵĚƐƚĞĚƚ�ĂĨ�ĞŶ�ŽƉůĂŐƐŚĂǀĞƌ�ŝ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵƐƐƚĂƚĞŶ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�
ďĞŬƌčĨƚĞƌ�ǀĂƌĞƌŶĞƐ�ŽƉůĂŐƌŝŶŐ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ŵĞĚůĞŵƐƐƚĂƚ

^čůŐĞƌ�ŬĂŶ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞ�ĨŽƌŵŽĚŶŝŶŐ�Žŵ�ǀĂƌĞƌŶĞƐ�ƵĚĨƆƌƐĞů�ŽŐ�ŵŽŵƐĨƌŝƚĂŐĞůƐĞ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ďĞǀŝƐĞƌ͕�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŝŶĚďǇƌĚĞƐ�ŵŽĚƐƚƌŝĚĞŶĚĞ͕�ŽŐ Ğƌ�ƵĚƐƚĞĚƚ�ĂĨ�ƚŽ�ƵĂĨŚčŶŐŝŐĞ�ƉĂƌƚĞƌ͘��ĞƚƚĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ƚŽ�
ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌ�ĨƌĂ�ŐƌƵƉƉĞ���ĞůůĞƌ�Ğƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ĨƌĂ�ŚǀĞƌ�ŐƌƵƉƉĞ���ŽŐ��͘



Ϯ

�ƌ�ĚĞƚ�ŬƆďĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌƌĂŶŐƆƌ͕�Ĩǆ�ǀĞĚ�/ŶĐŽƚĞƌŵƐΠ��yt͕�ƐŬĂů�ŬƆďĞƌ�ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ�ůĞǀĞƌĞ�Ğƚ�ƚƌĞĚũĞ�ďĞǀŝƐ�
ʹ ĞŶ�ƐŬƌŝĨƚůŝŐ�ĞƌŬůčƌŝŶŐ͘��ĞŶŶĞ�ĞƌŬůčƌŝŶŐ�ƐŬĂů�ŝŶĚĞŚŽůĚĞ�ĨƆůŐĞŶĚĞ͗

Ͳ �Ğƚ�ƐŬĂů�ĨƌĞŵŐĊ͕�Ăƚ�ǀĂƌĞƌŶĞ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌĞƚ�ĂĨ�ŬƆďĞƌĞŶ�ƐĞůǀ�ĞůůĞƌ�ĂĨ�ĞŶ�ƚƌĞĚũĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�
ŬƆďĞƌĞŶƐ�ƌĞŐŶŝŶŐ͕�

Ͳ ǀĂƌĞƌŶĞƐ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵƐƐƚĂƚ�ƐŬĂů�ĂŶŐŝǀĞƐ͕�ƐĂŵƚ
Ͳ ƵĚƐƚĞĚĞůƐĞƐĚĂƚŽĞŶ͕
Ͳ ŬƆďĞƌƐ�ŶĂǀŶ�ŽŐ�ĂĚƌĞƐƐĞ͕�
Ͳ ŵčŶŐĚĞŶ�ŽŐ�ĂƌƚĞŶ�ĂĨ�ǀĂƌĞƌŶĞ͕�
Ͳ ĚĂƚŽĞŶ�ŽŐ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�ǀĂƌĞƌŶĞƐ�ĂŶŬŽŵƐƚ͕�
Ͳ ŝ�ƚŝůĨčůĚĞ�ĂĨ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŵŝĚůĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŵŝĚůĞƚƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐƐŶƵŵŵĞƌ͕�ŽŐ�
Ͳ ŝĚĞŶƚŝĨŝŬĂƚŝŽŶ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĚĞƌ�ŵŽĚƚŽŐ�ǀĂƌĞƌŶĞ�ƉĊ�ĞƌŚǀĞƌǀĞƌĞŶƐ�ǀĞŐŶĞ

<ƆďĞƌ�ĨŽƌĞůčŐŐĞƌ�ƐčůŐĞƌ�ĚĞŶ�ƐŬƌŝĨƚůŝŐĞ�ĞƌŬůčƌŝŶŐ�ƐĞŶĞƐƚ�ĚĞŶ�ƚŝĞŶĚĞ�ĚĂŐ�ŝ�ŵĊŶĞĚĞŶ�ĞĨƚĞƌ�ůĞǀĞƌŝŶŐĞŶ͘

<ĂŶ ƐƉĞĚŝƚƆƌĞŶ ĨŽƌǀĞŶƚĞ ŶǇĞ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͍
�ĂŶƐŬĞ�^ƉĞĚŝƚƆƌĞƌ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƌ�ŝŬŬĞ͕�Ăƚ�ƐƉĞĚŝƚƆƌĞƌŶĞ ďůŝǀĞƌ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞƚ�ƐŽŵ�ďƌĂŶĐŚĞ͘��Ğ ŶǇĞ�ƌĞŐůĞƌ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ
ŝŶŐĞŶ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞ�ƚŝů�ƐƉĞĚŝƚƆƌĞŶ�ƚŝů�Ăƚ�ƵĚůĞǀĞƌĞ�ŵĞƌĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŚǀĞƌŬĞŶ�ŝ�ĨŽƌŽƌĚŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ŝ�ĨŽƌƐůĂŐĞƚ�ƚŝů�
čŶĚƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�DŽŵƐůŽǀĞŶ͘ DĞŶ�ƌĞŐůĞƌŶĞ ŬĂŶ�ƵĚůƆƐĞ�Ğƚ�ŬƌĂǀ�Žŵ�ĚŝƐƐĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌ ĨƌĂ�ŽƌĚƌĞŐŝǀĞƌ͕�ĚĂ�ĚĞ�Ğƌ�
ŶƆĚǀĞŶĚŝŐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞ�ŵŽŵƐĨƌŝƚĂŐĞůƐĞŶ͘ �ĞŚŽǀĞƚ�ŚŽƐ�ŽƌĚƌĞŐŝǀĞƌ�ǀŝů�ŐŝǀĞƚǀŝƐ�ƵĚůƆƐĞ�ŬƌĂǀ�ŝ�
ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ƚĞŶĚĞƌƐͬZ&Y͛Ɛ͕�ŚǀŝůŬĞƚ��ĂŶƐŬĞ�^ƉĞĚŝƚƆƌĞƌ�ŚĞƌŵĞĚ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ũĞƌ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵŵĞ�ƉĊ͘

�Ŷ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĨĂŬƚƵƌĂ�Ğƌ�Ğƚ�ĂĨ�ĚĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌ ĚĞƌ�ƐŬĂů�ĨŽƌĞůŝŐŐĞ�ƐŽŵ�ďĞǀŝƐ͘ �ĞŶŶĞ�ĨƌĞŵƐĞŶĚĞƌ�/�ĂůůĞƌĞĚĞ�ƚŝů�
ŽƌĚƌĞŐŝǀĞƌ͘�^ĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƵŶĚĞƌƐŬƌĞǀĞƚ�ĨƌĂŐƚďƌĞǀ�;WK�Ϳ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƚŝůƐƚƌčŬŬĞůŝŐƚ͘ &ƌĂŐƚďƌĞǀĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�
ŵĞŐĞƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ŽƌĚƌĞŐŝǀĞƌ͕�ŽŐ�/�ŵĊ�ĨŽƌǀĞŶƚĞ͕�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ�ǀŝů�ƐƆŐĞ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ĚĞƚƚĞ�ƐŽŵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘

�ĨƚĞƌƐƉƆƌŐƐůĞŶ�ƉĊ�ďĂŶŬďŝůĂŐ�ĨƌĂ�ƐčůŐĞƌƐ�ďĂŶŬ�ŽŐ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌ�ĨƌĂ�ŵǇŶĚŝŐŚĞĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ŶŽƚĂƌ�ŝ�
ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵƐůĂŶĚĞƚ�ŵĊ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ůĂǀ͕�ĚĂ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌŶĞ�ǀĞĚ�ƵĚƐƚĞĚĞůƐĞ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ŚƆũĞ͘

�ŶĚĞůŝŐ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƵĚƐƚĞĚƚ�ĂĨ�ŽƉůĂŐƐŚĂǀĞƌ͘��ĞŶŶĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵĊ�ĚĞƚ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�Ăƚ�
ƐƉĞĚŝƚƆƌĞŶ�ŝŶĚŚĞŶƚĞƌ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐƉĞĚŝƚƆƌĞŶ͕�ĚĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƌ�ŽƉůĂŐƌŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ŽƌĚƌĞŐŝǀĞƌ�ĞůůĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨƌĞŵ�
ƚŝů�ŽƉůĂŐƌŝŶŐĞŶ͘�

dƌĂŶƐƉŽƌƚĨĂŬƚƵƌĂ�ŽŐ�ǀĂƌĞĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐ�ʹ ĚĞƚ�ŝĚĞĞůůĞ�ǀĂůŐ͍
^ƉĞĚŝƚƆƌĞŶ ŬĂŶ�ůƆƐĞ�ŵĞŐĞƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƐčůŐĞ�ĞŶ�ǀĂƌĞĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞŶ͘�&ŽƌƐŝŬƌŝŶŐƐƉŽůŝĐĞŶ�ŬĂŶ�
ĞƌƐƚĂƚƚĞ�ĚĞƚ�ƵŶĚĞƌƐŬƌĞǀŶĞ�ĨƌĂŐƚďƌĞǀ�ƐŽŵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�&ŽƌƐŝŬƌŝŶŐƐƉŽůŝĐĞŶ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ƵĚƐƚĞĚƚ�ĂĨ�ĞŶ�
ƵĂĨŚčŶŐŝŐ�ƉĂƌƚ͕�ĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐƐƐĞůƐŬĂďĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŶčǀŶƚ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĨŽƌŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ƐŽŵ�ŐčůĚĞŶĚĞ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘ ^ĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĨĂŬƚƵƌĂĞŶ�ŬĂŶ�ĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐƐƉŽůŝĐĞŶ�ƵĚŐƆƌĞ�ĚĞŶ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐĞ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�^čůŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞŶ͘�,ĞƌŵĞĚ�Ğƌ�ĂůůĞ�ĨƌĂŐƚďƌĞǀĞ͕�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌ͕�ŽŐ�ŬǀŝƚƚĞƌŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ŽƉůĂŐƌŝŶŐ�ƚĂŐĞƚ�ƵĚ�ĂĨ�ůŝŐŶŝŶŐĞŶ͘

�ĞƚŝŶŐĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽŵƐĨƌŝƚ��hͲǀĂƌĞƐĂůŐ
&Žƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�Ğƚ�ŵŽŵƐĨƌŝƚ��hͲǀĂƌĞƐĂůŐ͕ ŐčůĚĞƌ�ĚĞƚ�ŝ�ĚĂŐ͖

Ͳ Ăƚ�ƌĞƚƚĞŶ�ƚŝů�ƐŽŵ�ĞũĞƌ�Ăƚ�ƌĊĚĞ�ŽǀĞƌ�ǀĂƌĞŶ�ŽǀĞƌĚƌĂŐĞƐ͕
Ͳ Ăƚ�<ƆďĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ĂĨŐŝĨƚƐƉůŝŐƚŝŐ�͟ƉĞƌƐŽŶ͟�ĞůůĞƌ�Ğƚ�ŝŬŬĞͲĂĨŐŝĨƚƐƉůŝŐƚŝŐƚ�ƐĞůƐŬĂď͕�ŽŐ
Ͳ Ăƚ�ǀĂƌĞƌŶĞ�ĨŽƌƐĞŶĚĞƐ�ĞůůĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌĞƐ�ƚŝů�Ğƚ�ĂŶĚĞƚ��hͲŵĞĚůĞŵƐůĂŶĚ͘



ϯ

Wƌ͘�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ�ƚŝůĨƆũĞƐ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ŬƌĂǀ͕�ƐĊ ĚĞƚ͕�ŝ�ƚŝůůčŐ�ƚŝů�ŽǀĞŶŶčǀŶƚĞ�ƚƌĞ�ŬƌĂǀ͕�ŽŐƐĊ�ŐčůĚĞƌ͖

Ͳ Ăƚ�ŬƆďĞƌ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�Ğƚ�ŐǇůĚŝŐƚ�ŵŽŵƐŶƵŵŵĞƌ�ŝ�Ğƚ�ĂŶĚĞƚ��hͲŵĞĚůĞŵƐůĂŶĚ͕�ŽŐ�
Ͳ Ăƚ�ĚĞƌ�ƐŬĞƌ�ĞŶ�ŬŽƌƌĞŬƚ ƌĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐ�ƚŝů��hͲƐĂůŐ�ƵĚĞŶ�ŵŽŵƐ�Ͳ ůŝƐƚĞĂŶŐŝǀĞůƐĞ�ƚŝů�s/�^ Ͳ ŵĞĚ�ŵŝŶĚƌĞ�

ƐčůŐĞƌ�ŬĂŶ�ƌĞĚĞŐƆƌĞ�ĨŽƌ ĨĞũůĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ĨŽƌ�ƐŬĂƚƚĞŵǇŶĚŝŐŚĞĚĞƌŶĞ ƚŝůĨƌĞĚƐƐƚŝůůĞŶĚĞ�ǀŝƐ͘

^ŬĂƚƚĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ǀŝů�ĨƆƌƐƚ�ƚĂŐĞ�ƐƚŝůůŝŶŐ�ƚŝů�ĚĞ�ŶǇĞ�ŬƌĂǀ͕�ŽŐ�ŚĞƌŵĞĚ ŚǀŽƌůĞĚĞƐ�ĚĞ�ƐŬĂů�ďĞŚĂŶĚůĞƐ�ŝ�ĚĞŶ�ũƵƌŝĚŝƐŬĞ
ǀĞũůĞĚŶŝŶŐ͕�ŶĊƌ ƌĞŐůĞƌŶĞ�Ğƌ�ƚƌĊĚƚ�ŝ�ŬƌĂĨƚ͘��ĂŶƐŬĞ�^ƉĞĚŝƚƆƌĞƌ�ŬĂŶ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ŬŽŵŵĞ�ŵĞĚ�ŶčƌŵĞƌĞ�
ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ͕ ĨƆƌ�ĚĞŶ�ũƵƌŝĚŝƐŬĞ�ǀĞũůĞĚŶŝŶŐ�ƵĚŬŽŵŵĞƌ�ŝ�ĚĞƚ�ŶǇĞ�Ċƌ͘��

YƵŝĐŬ�&ŝǆͲĚŝƌĞŬƚŝǀĞƚ
&ŽƌŽƌĚŶŝŶŐĞŶ ϮϬϭϴͬϭϵϭϮ�ŚčŶŐĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƐĊŬĂůĚƚĞ�YƵŝĐŬ�&ŝǆͲĚŝƌĞŬƚŝǀ͘��YƵŝĐŬ�&ŝǆͲĚŝƌĞŬƚŝǀĞƚ�
ŽŵŚĂŶĚůĞƌ͕�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĚŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŐ�ďĞƚŝŶŐĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽŵƐĨƌŝƚĂŐĞůƐĞ͕�ŽŐƐĊ�ŬčĚĞƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶĞƌ�
ŽŐ�ŬŽŶƐŝŐŶĂƚŝŽŶƐůĂŐƌĞ͘���ĂŶƐŬĞ�^ƉĞĚŝƚƆƌĞƌ�ĨƆůŐĞƌ�ŽŵƌĊĚĞƚ ŽŐ�ǀƵƌĚĞƌĞƌ�ůƆďĞŶĚĞ�ďĞŚŽǀĞƚ�ĨŽƌ�ǀŝĚĞƌĞ
ŽƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŚĞƌŽŵ͘

,Ăƌ�/�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�ĞůůĞƌ�ŬŽŵŵĞŶƚĂƌĞƌ�ƚŝů�ŽǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ͕�Ğƌ�/�ŵĞŐĞƚ�ǀĞůŬŽŵŶĞ�ƚŝů�Ăƚ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�ŵŝŐ͘

sĞŶůŝŐ�ŚŝůƐĞŶ
:ĞƐƉĞƌ�dŚǇďŽ�>ĂƌƐĞŶ
:ƵƌŝĚŝƐŬ�<ŽŶƐƵůĞŶƚ

dĞůĞĨŽŶ͗�нϰϱ�ϯϯ�ϳϰ�ϲϳ�ϮϬ
DŽďŝů͗�нϰϱ�ϰϭ�ϭϭϱ�ϭϭϱ
DĂŝů͗�ũƚůΛĚĂƐƉ͘ĚŬ


